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Elisan strategisen ohjelman toteutuminen

• Kotimainen konsolidointi edennyt erinomaisesti
– Radiolinja Oy:n omistus 100 %
– Soon Communications Oyj:n omistus lähelle 90 % (osakevaihto)
– KSP Yhtiöt Oyj ja Oy Finnet International Ab konserniyhtiöiksi
– Riihimäen Puhelin Oy:n omistus lähelle 90 % (suunnattu anti ja osakevaihto)
– Lounet Oy konserniyhtiöksi (suunnattu anti)

è On saavutettu tavoitteiden mukaiset edellytykset
valtakunnalliselle liiketoiminnalle, hyvän kilpailukyvyn
varmistamiselle ja synergiaetujen hyödyntämiselle



• Mobiilitoiminnan valittu strategia on tuonut tuloksia
– ARPU ja liittymän käyttö on edelleen kasvanut
– Sisältöpalvelujen käyttö on yleistynyt
– GPRS kaupalliseen käyttöön syksyllä
– UMTS-verkko otetaan käyttöön lupaehtojen mukaisesti vuonna 2002
– Verkko-operaattorin markkinaosuus 34 %

• Kiinteän verkon liiketoiminnan rakenteet uudistuvat
– Koko konsernissa verkko- ja palveluliiketoiminnat päätettiin yhtiöittää
– Palvelutarjonta on laajentunut keskeisille talousalueille
– Laajakaistaliittymien myynti kehittynyt hyvin

• Saksan liiketoiminta etenee suunnitelman mukaisesti
– Liikevaihto 1-6/2001 oli 26 milj. euroa (koko vuosi 2000 oli 17 milj. euroa)
– Konsolidointiaste on noussut, vähemmistöosuuksia on myyty
– Ennakoitu käänne on tapahtunut - 

negatiivinen käyttökate-% on puolittunut

Strategisen ohjelman toteutuminen (jatkoa)



Elisa Communications -konsernin avainluvut

Huhti - kesäkuun tuloskehitys
• Liikevaihto oli 331 milj. euroa (299), kasvua 11 %
• Käyttökate oli 75 milj. euroa (139, vertailukelpoinen* 77)

– Käyttökatteeseen sisältyy yhtiöosuuksien myyntivoittoja noin 4 milj. euroa ja
kuluina kertaluontoinen 4,2 milj. euron Kilpailuneuvoston seuraamusmaksu

• Liikevoitto 15 milj. euroa (93, vertailukelpoinen 31)
– Liikevoittoon vaikuttivat mm. Radiolinjan kasvaneesta käyttöomaisuudesta

johtuvat suunnitelman mukaiset poistot
– Poistoihin sisältyy myös Radiolinjan kertaluonteisia GSM-verkon

arvonalennuskirjauksia 3 milj. euroa
• Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja 3 milj. euroa (86, vertailukelpoinen 24)

– Tulosta rasittivat kasvaneet rahoituskulut, jotka johtuvat lainavaroin tehdyistä
osakehankinnoista

* ilman Comptelin osakkeiden myyntivoittoa ja muita
  kertaluonteisia eriä



Liiketoiminta-alueet

Mobiililiiketoiminta 4-6/2001
• Radiolinja-konsernin liikevaihto kasvoi 14 %

• Verkon liittymien määrä kasvoi 13 %, Virossa yli 30 %

• Tekstiviestejä lähettiin keskimäärin 26 kappaletta (24) liittymää kohti kuukaudessa

• Liikevaihto liittymää kohden (ARPU) kasvoi edelleen ja oli 45 euroa/kk (44)

• Vaihtuvuus (Churn) vuositasolla pysyi edelleen alhaisena ja oli 14 % (12 %)

• Lisäarvopalveluiden osuus liikevaihdosta oli 11 % (10 %)

• Radiolinja yksinkertaisti hinnoitteluaan ja toi uusia palveluita markkinoille

• Konserni eriytti mastoliiketoiminnan omaan yhtiöön

Milj. euroa 2Q/2001 2Q/2000 muutos 2000
Liikevaihto 177 155 14 % 614
Käyttökate 47 51 -8 % 170
Liikevoitto 28 37 -24 % 4

Radiolinja-konsernin avainluvut



Liiketoiminta-alueet (jatkoa)

Kiinteän verkon liiketoiminta 4-6/2001
• Liikevaihto kasvoi 2 %

• Kannattavuutta heikensi Kilpailuneuvoston seuraamusmaksu 4,2 milj. euroa

• Liittymien kokonaismäärä katsauskauden lopulla oli 735 570 kpl (731 063). ISDN-
kanavien määrä oli 219 147 kpl (191 516) ja ADSL-liittymien määrä oli 11 623 kpl
(1 306).

• Elisa-konserni käynnisti verkko- ja palveluliiketoimintojen yhtiöittämisen ja aloitti
neuvottelut hakemistoliiketoiminnan myynnistä Eniro Ab:lle

• Asiakasverkkojen nopeudennostot lisäsivät uuden IP-pohjaisen LanLink
Yritysverkon palvelujen kysyntää

• Turkuun avattiin uusi palvelukeskus
Milj. euroa 2Q/2001 2Q/2000* muutos 2000*
Liikevaihto 121 119 2 % 504
Käyttökate 32 41 -22 % 155
Liikevoitto 9 20 -55 % 58

* ilman kertaluonteisia eriä



Liiketoiminta-alueet (jatkoa)

Saksan liiketoiminta 4-6/2001
• Konsolidoitu liikevaihto oli 13 milj. euroa (17 milj. euroa koko vuosi 2000)

• Alakonsernin tytäryhtiöiden ja osakkuusyhtiöiden yhteenlaskettu liikevaihto oli 36
milj. euroa (40 milj. euroa koko vuosi 2000)

• Elisa Kommunikation myi vähemmistöosuutensa kolmessa yhtiössä

• Yhtiöoikeudellinen ja operatiivinen konsolidointi etenivät

Milj. euroa 2Q/2001 2Q/2000 muutos 2000*
Liikevaihto 13 n.a. n.a. 18
Käyttökate -5 n.a. n.a. -15
Liikevoitto -8 n.a. n.a. -18

* Kaikki Saksan yksiköt ilman kertaluonteisia kulukirjauksia



Liiketoiminta-alueet (jatkoa)

Muu liiketoiminta 4-6/2001
• Comptelin liikevaihto kasvoi 25 % 19 milj. euroon ja kannattavuus säilyi erinomaisena

• Comptel julkisti ensimmäisen 3G-asiakkaansa ja solmi yhden historiansa
merkittävimmistä yhteistyösopimuksista Nokia Networksin kanssa

• Katsauskauden lopussa Comptelilla oli yli 20 kpl MDS for Internet GPRS -asiakasta

• Mäkitorppa Yhtiöiden liikevaihto laski 32 % 15 milj. euroon, joka aiheutui pääosin
markkinatilanteen heikentymisestä

• Jakelutietä PK-segmenttiin vahvistettiin perustamalla Radiolinja Solutions Oy

• Mäkitorppa Yhtiöiden liittymämyynti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna

Milj. euroa 2Q/2001 2Q/2000 muutos 2000
Liikevaihto 28 34 -18 % 134
Käyttökate 1 -5 n.a. 1
Liikevoitto -2 -8 n.a. -6



Elisa sopeuttaa jatkuvasti toimintaansa
muuttuvaan markkinatilanteeseen
• Tavoitteet

– Panostusten jälkeen tulostason olennainen nosto
– Pysyväisluonteiset toimenpiteet kannattavuuden ja markkinajouston

aikaansaamiseksi
– Keskittyminen valittuihin panostuskohteisiin

• Liiketoiminnan uudelleenjärjestelyt
– Konsernin ydinliiketoimintojen uudelleenjärjestelyt ja synergioiden hyödyntäminen
– Muista kuin ydinliiketoiminnoista luopuminen

• Tulosta ja kannattavuutta parantavat toimenpiteet
– Panostustason sopeutus markkinatilanteeseen ja resursseihin
– Hinnantarkistukset, tuotevalikoiman karsinta
– Henkilöstörakenteen hallittu muutos
– Kustannustietoisuus



Tulevaisuuden näkymät
• Konsernin liikevaihdon arvioidaan loppuvuonna kasvavan merkittävästi toimialan kasvua

nopeammin

• Kertaluonteisista eristä puhdistetun käyttökatteen arvioidaan euromääräisesti paranevan
vuoteen 2000 verrattuna

• Tilikauden nettotuloksen arvioidaan olevan nollatasolla alkuvuoden luvuista huolimatta

• Radiolinjan liikevaihdon arvioidaan kehittyvän loppuvuonna suotuisasti. Koko vuoden
operatiivisen liikevoiton odotetaan olevan edellisen vuoden tasolla.

• Saksan liiketoiminnan tuloskäänne on saavutettu. Elisa Kommunikation GmbH -konsernin
liikevaihdon odotetaan kasvavan merkittävästi vuonna 2001, ja käyttökatteen kääntyvän
positiiviseksi vuoden 2002 sekä liikevoiton vuoden 2003 loppuun mennessä.

• Saksassa jatketaan konsolidointia suunnitelmien mukaisesti, myös rajoitetusti yritysostoin

• Radiolinjan GPRS-palvelujen tarjonta käynnistetään syksyn aikana

• Kotimaassa kasvua ja kilpailukykyä varmistetaan konserniyhtiöiden liiketoimintojen
valtakunnallista ohjausta kehittämällä ja 
synergiaetuja hyödyntämällä
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Elisa Communications -konserni

milj. euroa 4-6/01 4-6/00 1-6/01 1-6/00
Oikaistu* Oikaistu*

Liikevaihto 331 299 664 593
Liiketoiminnan muut tuotot 9 3 20 4
Käyttökate 75 77 151 153
Käyttökate-% 23 % 26% 23% 26%
Poistot käyttöomaisuudesta -48 -35 -94 -70
Goodwill-poistot -12 -11 -23 -16
Liikevoitto 15 31 34 67
Liikevoitto-% 5% 10 % 5% 11 %
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0 -1 -9 -1
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -6 -22 -9
Tulos ennen satunnaisia eriä ja veroja 3 24 3 58
Verot -6 -12 -12 -25
Vähemmistöosuudet -2 -7 -4 -19
Nettotulos -5 5 -13 14
Tulos / osake, euroa -0,05 0,06 -0,11 0,17
Tulos ilman poistoja / osake, euroa 0,44 0,60 0,82 1,19
Osakkeiden keskim. lkm, milj. 125,1 84,3 125,1 84,3

* Oikaistu tulos laskettu ilman Comptelin osakkeiden myyntivoittoa (58 milj. euroa)
ja muita kertaluonteisia eriä



Liikevaihdon, käyttökatteen ja liikevoiton jakaumat
liiketoiminta-alueittain 1-6/2001 (milj. euroa)

Mobiili Saksan liiketoiminta
1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000

Radiolinja 338 301 93 96 56 71 Elisa Kommunikation GmbH 26 0 -12 -1 -19 -2
konsernikirjaukset -16 -16 0 -8 -20 -21 konsernikirjaukset 0 0 0 0 0 0
Yhteensä 322 285 93 88 36 50 Yhteensä 26 0 -12 -1 -19 -2
Osuus osakkuusyrityksistä 0 Osuus osakkuusyrityksistä -12 -5

Kiinteä verkko Muut liiketoiminnot
1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000

Elisa Communications Oyj 242 260 48 210 11 171 Comptel 38 29 16 13 14 12
Datatie 61 49 8 7 1 3 Mäkitorppa Yhtiöt 33 43 -3 1 -6 -1
FinnetCom 13 7 1 0 1 0 Heltel 19 17 1 2 1 1
Kolumbus 16 -2 -3 Epstar 2 0 -1
Direktia 22 3 2 Muut yhtiöt 0 3 0 0 0 0
Lounet 4 1 0 Konsernikirjaukset* -33 -27 -9 -21 -9 -21
konsernikirjaukset -101 -76 7 -84 8 -84 Yhteensä 58 65 4 -5 -1 -9
Yhteensä 258 242 66 132 19 89 Osuus osakkuusyrityksistä -2 -1
Comptelin osakkeiden myynti 58 58
Osuus osakkuusyrityksistä 5 5

*sisältää konsernin esikunnan kuluja 10 milj. euroa
Elisa Communications Oyj-
konserni 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000 1-6/2001 1-6/2000
Mobiili 322 285 93 88 36 50
Kiinteä verkko 258 242 66 132 19 89
Saksan liiketoiminta 26 0 -12 -1 -19 -2
Muut liiketoiminnot 58 65 4 -5 -1 -9
Yhteensä 664 593 151 215 34 129
Comptelin osakkeiden myynti 58 58
Osuus osakkuusyrityksistä -9 -1

Liikevaihto Käyttökate Liikevoitto Liikevaihto Käyttökate Liikevoitto

LiikevoittoKäyttökate

Liikevaihto Käyttökate Liikevoitto

LiikevaihtoLiikevoittoKäyttökateLiikevaihto



4-6/2001 käyttökate sis. 3,75 milj.euroa myyntivoittoa vähemmistöosuuksista

Milj. euroa Vuosi 2000
osuus 
lv:sta

Konsoli-
doitu 

1Q/2001
osuus 
lv:sta

Konsoli-
doitu 

2Q/2001
osuus 
lv:sta

Konsoli-
doitu 

1H/2001
osuus 
lv:sta

Liikevaihto 16,5 13,5 12,8 26,3
Käyttökate -14,7 -89 -7,4 -55 -4,4 -34 -11,8 -45
Poistot -2,1 -2,1 -2,8 -4,9
Goodwill-poistot -1,7 -1,2 -1,6 -2,8
Liikevoitto -18,4 -10,7 -8,8 -19,5
Osuus osakk. yhtiöiden tuloksesta -13,7 -6,7 -2,6 -9,3
Osakk. yhtiöiden goodwill-poistot -1,2 -0,4 0 -0,4
Liikevoitto + osakkuusyhtiöiden tulos -33,4 -202 -17,8 -132 -11,3 -88 -29,2 -111
Satunnaiset erät -33,4
Tulos -66,8

Alakonsernin yhteenlaskettu liikevaihto
- 4-6/2001:n aikana myytyjen yhtiöiden liikevaihto

31,4
  8,5

72,432,8

Elisa Kommunikation GmbH:n tuloslaskelma



Radiolinjan ARPU (euroa/kk/liittymä)
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Radiolinjan vaihtuvuus (Churn) vuositasolla, %
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Elisa Communications Oyj:n liittymät

30.6.01 30.6.00 muutos -%

ISDN kanavat 219 147 191 516 +14,4 %

ADSL liittymät 11 623 1 306 +790 %

PSTN ja muut 504 800 534 241 -5,5 %

Yhteensä 735 570 731 063 +0,6%


